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WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ�'ƌĞĞƟŶŐ 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶŐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϳƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ůĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘��ůƚͲ
ŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���^͕�
ƉůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�
ŽƌĚĞƌ�ŵĂƌƋƵĞĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ƐĂĨĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ͘�dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�Ăůů�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽǀŝĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�ǁĞĂƌŝŶŐ�
ŵĂƐŬƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ�

ƟŵĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ϮϬͬϮϭ͘��ǀĞƌǇďŽĚǇ�ĐŽͲ
ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞĚ͘ 

/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƐĞĂŵͲ
ůĞƐƐůǇ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͘�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ǁĂƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�
ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŐƌĂĚĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�>ĞĂǀŝŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�KƵƌ�ϲƚŚ�ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�>ĞĂǀŝŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĐŚĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂĐĐƌĞĚͲ
ŝƚĞĚ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ͘�/�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵͲ
ƚƵƌĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ĐŽƉŝŶŐ�ƐŽ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�
,ĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��WĂĚƌĂŝŐ�EŽůĂŶ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 

WƌĞĨĞĐƚƐ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

����������������������������������͚͚͙͘��������������������������������������
��ƥ���������Ǥ���������������������������������������������������������������
͚͚͙͘-͚͚�ǣ��,ĞĂĚ�WƌĞĨĞĐƚ�:ĂŵĞƐ��Ăůů�-���ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚ�Θ�&ŝŌŚ�zĞĂƌ��ŝŶĞ�DĂŐƵŝƌĞ͕�ϯƌĚ�
zĞĂƌ�Θ�tĞůůďĞŝŶŐ�DŝƌŝĂŵ�DĐ�ĞƌŵŽƩ�ϯƌĚ�zĞĂƌ�Θ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�^ŽƉŚŝĞ�K��ĞĂ͕�
ϮŶĚ�zĞĂƌ�Θ�^ŽĐŝĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ƌŽŶǁǇŶ�'ŽƵůĚŝŶŐ�Θ�^ŽƉŚŝĞ��ǇƌŶĞ�͕�ϭƐƚ�zĞĂƌ��ŶŶĂ�
�ƵīǇ͕,ŽůůǇ�dǇƌĞůů͕�dŝĞƌŶĂŶ�K�ZŽƵƌŬĞ͕��ůŝƐŽŶ�tŚĞůĂŶ͕���ƌƚ�Θ��ƵůƚƵƌĞ�>ĞĂŚ��ŽůƚŽŶ�
Θ�,ŽůůǇ�^ĐƵůůǇ�KǁĞŶƐ͕�,ĞĂůƚŚǇ�>ŝǀŝŶŐ�Θ�^ƉŽƌƚƐ��ĂƚŚĂů�DĐ<ĞŶŶĞĚǇ�Θ��ůůǇ�DŽƌŐĂŶ͕��
^ĐŝĞŶĐĞ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;^d�DͿ�EŝĂŵŚ�>ŝƩůĞ͕�DĞŶƚŽƌŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ��ŽŝďŚĞĂŶŶ�

,ĞĂůǇ�Θ��ůĂŝƌĞ�>ǇŶĐŚ 

������������������͚͚͙͘ 
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�����-������������������������������������͞�������������������������������������
�������������������������������������������������������������
����͙�� 

^ĐŚŽŽů�DŚƵŝƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ĂǁĂƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵͲ
Ăů�ĂǁĂƌĚƐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�<ŝůĚĂƌĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŶƚĞƌͲ
ƉƌŝƐĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƚƌŽƉŚŝĞƐ͕�Ă�
ůĂƉƚŽƉ͕�ĂŝƌƉŽĚƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ǁŽƌƚŚ�ΦϮϱϬ�
ĞƵƌŽƐ͘��ŵŵĂ�,ĂůƉŝŶ͕��ŚůŽĞ��ƵƌƌĂŶ�ĂŶĚ��ůĞǆ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�
ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�͞&ŽŽĚhĐĂƚĞ͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂͲ
ƟǀĞ�ĐŽŽŬďŽŽŬ�ƚŽ�ŝŶƐƟůů�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŵŽŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 
ǲ���������������ǳ�–����������������������������������
������������������������ǡ�����������������������
������	���������������������������������������������������
��������ǯ�����������������������������������͙͡������
����������������������������������������������ǡ�������Ǧ
�������������������������������Ǥ 
��������������ơ������������������������������ǲ������
���������ǳ���������ǲ������͙͡����������������������
�������������������������������������������������������
������������������������������������������������������
������������������ǡ���������ǡ������������������������
��������ǯ���������ǳ�����������������������������
	������������������������������������������������������

���Ǥ��������������������������������������������������
�����ǲ�������������������������	��������ǳ�������������
������������������������������������������������������
�����������������͙͜����������������������������͙ǡ͘͘͘�
�������������������Ǥ�������������������������������������
�������ǲ����������������������������������������������
����������������������-�������������Ǥ����������������������
����������������������������������������ǡ��������
��������ǡ�����������������-����ǡ������������������Ǧ
������������������Ǧ
�������������������������
��������������ǳǤ 
������������������������
�����������������������
���������Ǥ�����������
����������������Ǥ 

������������������������� 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ŝǆƚŚ�zĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�^ŚĞĞŶĂŐŚ�ZŽǁͲ
ůĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĞŶƚƌǇ�ƐĞĐƟŽŶ�;>ĞĂǀŝŶŐ��ĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌǇ��ǁĂƌĚ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ĮŶͲ
ŝƐŚĞĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽǀĞƌĂůů͘ 
^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ĂŵĞƐ�
,ĂƌĚŝŵĂŶ�>ŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�
'ĂůǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐΖ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�����
/ƌĞůĂŶĚ͕�^ĞŶŝŽƌ��ǇĐůĞ�ĂŶĚ�dz�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ǁĂƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�/ƌĞůĂŶĚ͘�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĞƐƐĂǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĐͲ
ŽƌĚĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ũƵĚŐĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌƚƐ͘ 
^ŚĞĞŶĂŐŚ͛Ɛ�ĞŶƚƌǇ�͞�ĚŝƚŚ�tŝůƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞŚŽƵƐĞ�

;&ŝƌƐƚ�>ĂĚǇ�ϭϵϭϵ-ϮϭͿ͕͟�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ-ŬŶŽǁŶ��
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ĚŝƚŚ�tŝůƐŽŶ͕�ǁŝĨĞ�ŽĨ�h^�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�tŽŽĚƌŽǁ�
tŝůƐŽŶ͘ 
^ŚĞĞŶĂŐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
/ƌĞůĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
�h^dKZz�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŚĞƌ�
ǁŽƌŬ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�
^ĞĐŽŶĚ�>ĞǀĞů�ZĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ͘ 

���������������������������� 

� 



ǲ�������������������̹�����������ǡ�������������������������Ǧ
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